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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg for planering av verksamhet, tydliggéra mal och strategier
samt vara ett stod for uppfoljning av verksamheten. Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner
ska samspela med de resurser som namnden réader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som kommer att bli ngdvandiga. | samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den dven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd har ansvar att bidra till kommunfull-
maktiges 6vergripande mal och koppla till varje ndmnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det &r viktigt att planen
blir heltdckande och anvéndbar i vardagen. Kommunen &r inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sasmman-
fora verksamhets- och ekonomistyrning. Namnden féljer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget
bland annat i samband med kommunens gemensamma uppfoljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet och vid
arsbokslutet.

| framarbetandet av verksamhetsplanen behdver hénsyn till hela styrkedjan tas vilket innebér att nationell styr-
ning maste ligga i linje med kommunens viljeriktning.

Namndens uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen har till uppgift att leda och samordna den kommunala organisationen och ha 6verblick dver
namndernas verksamhet samt den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Kommunstyrelsen har ett dver-
gripande ansvar for den ekonomiska forvaltningen samt beredning av arenden till kommunfullméktige och an-
svarar dven for att verkstélla och félja upp kommunfullmaktiges beslut.

Organisation

Kommundirektoren leder kommunledningsforvaltningen och &r tillika chef for 6vriga ndmndens forvaltningsche-
fer och &r lanken till politikerna i kommunstyrelsen. Kommunledningsforvaltningen utgar fran kommunens hel-
hetsperspektiv och har ddrmed en tydlig roll som styrande och stddjande i de strategiska och kommungemen-
samma fragorna med syfte att uppna maximalt resursutnyttjande och en god kvalitet. Bitradande kommundirek-
tor ansvarar for verksamhet, ekonomi och personal inom kommunlednings-forvaltningen som fran och med 2023
hade en ny organisation. Forvaltningen ar uppdelad i fyra verksamhetsomraden; digitalisering och utveckling,
fastighet och service, samhallsbyggnad och kommunledningsstab. Under hésten 2023 genomférdes en uppfolj-
ning av forvaltningens nya organisation. Detta kommer innebéra mindre korrigeringar av organisationen som
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planeras genomforas under forsta halvaret 2024 som béttre ska svara upp till férvaltningens uppdrag och fram-
tida utmaningar.

Kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Har aterfinns de omraden dar kommunstyrelsen har gemensamt myndighetsansvar med andra kommuner. Falko-
pings kommun ingdr i kommunalférbundet Miljosamverkan Ostra Skaraborg (MOS) som har ett myndighetsan-
svar inom miljo- och halsoskyddsomradet. Skaraborgs Kommunalforbunds utgér plattformen for gemensamma
delregionala utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner. Tillsammans med 12 andra kommuner ingar Falko-
pings kommun i kommunférbundet Avfall & &tervinning Skaraborg (A&AS) som bland annat ansvarar for in-
samling och behandling av hushallsavfall.

Omvaérlds- och nuldgesanalys

Namnden omvarldsanalys

Det nuvarande ekonomiska och sikerhetslaget péverkas av en mangd olika faktorer bade globalt och nationellt.
En omvarldsanalys av dessa faktorer dr avgorande for att forstd och anpassa sig till de utmaningar och mojlig-
heter som uppstar pa dessa omraden.

Forandringar i handelspolitiken mellan lander och regionala handelsavtal paverkar i hdg grad den globala ekono-
miska situationen. Tullar, handelshinder och protektionistiska atgarder kan paverka export- och importverksam-
het, vilket i sin tur kan paverka foretagens intakter och ekonomisk stabilitet.

Konflikter och spanningar mellan nationer och regioner kan ha en direkt inverkan pa sikerheten. Vapenkapprust-
ning, territoriella tvister, terrorism och andra sékerhetsproblem kan destabilisera lander och regioner samt pa-
verka den globala stabiliteten.

Klimatforandringar och naturkatastrofer utgor allvarliga hot mot bade ménniskor och infrastruktur. Okade stor-
mar, dversvamningar och extremt vader kan ha férodande ekonomiska och ménskliga konsekvenser och kréver
adaptiva atgarder for att minska deras paverkan.

Med den snabba utvecklingen av digital teknik och anslutna system 6kar ocksé hotet mot cybersékerheten. Over-
grepp, stold av foretagsinformation och sabotage i viktiga infrastruktursystem kan orsaka allvarliga ekonomiska
och sékerhetsproblem.

Det &r viktigt att komma ihag att dessa faktorer ar starkt sammanlankade och att forandringar i en faktor kan fa
direkta eller indirekta konsekvenser for andra omraden. En omvérldsanalys ar avgorande for att kunna forutse
och anpassa sig till de utmaningar och majligheter som dessa faktorer innebdr for det nuvarande ekonomiska och
sdkerhetslaget.

Namndens nulageanalys

Krigen i Europa pagar fortfarande och detta har lett till 6kade priser pa révaror och material. Forvaltningen for-
véantar sig att denna kostnadsutveckling kommer att fortsatta i framtiden. En specifik konsekvens av detta ar att
livsmedelspriserna har 6kat med cirka 20 % under ar 2023. Det finns en oro for att denna trend kommer att fort-
sétta under 2024. Dessutom finns det osékerhet gallande elpriserna pa grund av rorligt elprisavtal. Konjunkturla-
get kdnns osakert och flera av de lokala foretagen i Falkoping upplever en 6kad inflation, brist pa varor och kom-
ponenter samt en dkad oro for rantelaget. Detta kan leda till minskad investeringsvilja pa sikt och i kombination
med stigande rantor kan det paverka byggnationstakten. Namnden har markt av svarigheter att fa fram vissa va-
ror och stér infor valet att antingen vlja ett dyrare alternativ som kan levereras eller att avvakta, vilket kan inne-
béara merkostnader. Elkostnaderna har 6kat trots att forbrukningen inte har ékat. For att minska kostnaderna
maste alla forvaltningar hjalpas at for att minska forbrukningen och anvanda anlaggningar och lokaler pa ett
energismart sétt.

Den nya lagen om allmanna vattentjanster kommer att tillampas fran och med 31 december 2023. Detta innebar
att kommunen maste ta fram, samrada och besluta om en vattentjanstplan under ar 2023. Kommunen maste dven
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omarbeta sin nuvarande VA-plan till en vattentjanstplan som inkluderar en forankrad plan for skyfallshante-
ringen.

Sammanfattningsvis star namnden infor utmaningar relaterade till 6kade priser pa ravaror och material, oséker-
het i konjunkturlaget samt svérigheter att fa fram vissa varor.

Vision, mal och styrning

Kommunens vision Det Goda Livet

Det Goda Livet & kommunens vision om det hallbara samhallet, ett samhalle i balans och harmoni, dven for
kommande generationer. Det Goda Livet bygger pa allas lika vérde och pa samhallsaktiva invanare. Livskvali-
tetsfragorna varnas for att 6ka véalbefinnandet och trivseln for invanarna i Falkdpings kommun. Viljan ar att driva
en forandringsprocess dar kommunen gar fore i utvecklingen av ett hallbart samhalle, dar naturens och de
manskliga resurserna anvands medvetet och balanserat. Ekologin satter ramarna och villkoren med planetens ab-
soluta granser, ekosystem och naturens resurser. Ekonomin &r ett medel for att skapa social hallbarhet. Det ar
sjdlva malsattningen med det dynamiska och rattvisa samhéllet dar de ménskliga behoven uppfylls.

Kommunfullméktiges évergripande mal och Agenda 2030

Kommunens vision om det goda livet, med de tre hallbarhetsdimensionerna, samt de prioriterade malen hanger
tatt ihop med FN:s Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling. Dessa syftar till
att utrota fattigdomen, stoppa klimatforandringarna samt skapa trygga och fredliga samhallen. Genom att koppla
de globala malens ikoner till kommunens 6vergripande mal starks styrkedjan. Agendan ska tillsammans med
kommunens évergripande mal, det lokala mélet om fossilfrihet &r 2030 samt kommunens klimatstrategi vara sty-
rande for att kommunen Iangsiktigt ska kunna leverera vélfard till invanarna. Arbetet med att utveckla kommu-
nens arbete med hjalp av Agenda 2030 fortsétter. Flera av de utmaningar kommunen stélls infér &r komplexa och
agendan kan vara ett verktyg for att sortera, prioritera hitta synergieffekter och folja upp resultatet av det arbete
kommunen gor. Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade aterfinns sedan den 1 januari 2023 aven de verk-
samheter som tidigare lag under tekniska ndamnden. Arbetet med att “bryta ner” fullmiktiges mal till mer kon-
kreta malformuleringar for respektive verksamhetsomrade har utforts under hosten.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(CH EROKOMISK

FREDLIGA OCH KLY
DERANDE SANIALLEN

Illmy
4l

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

I Falkopings kommun skapas det goda livet tillsammans genom tron pa att framtiden gar
att utveckla och forbéttra.

Ledord

o Uppvaxtvillkor
e Samverkan
o Delaktighet

e Trygghet

\

Kommunstyrelsens delmal:

o Starka forutsattningar for inkludering, trygghet och social hallbarhet genom fysisk planering.
e  Stdrka demokrati och delaktighet genom kommunikation, medborgardialog och samarbete med
civilsamhéllet.

En socialt hallbar kommun utgar fran alla méanniskors lika varde och manskliga rattigheter. Verksamheterna i
Falkdpings kommun ska samverka for att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle tillsammans med
kommuninvanarna.

| arbetet med social hallbarhet ska forebyggande och tidiga insatser prioriteras. Att arbeta forebyggande handlar
om att minska riskfaktorer och starka skyddsfaktorer. Genom ett innovativt kunskapsbaserat och strukturerat
arbete skapar kommunens organisation forutsattningar for goda uppvéxtvillkor och trygghet i samhallet.
Kunskapsbaserat innebar att arbetet grundar sig pa evidens- och erfarenhetshaserad kunskap om
forutsattningarna i kommunen, dar orsakerna bakom utmaningarna analyseras for att insatser ska riktas rétt och
goras i ratt tid.

Utifran detta ska kommunens verksamheter samarbeta med varandra for att skapa forutsattningar for ett socialt
héllbart Falkoping. Samverkan syftar till att skapa trygga och goda uppvéxtvillkor for barn och unga, men aven
goda livsvillkor for kommuninvanarna genom hela livet. Samarbete och samverkan &r en framgangsfaktor for att
lyckas med det sociala hallbarhetsarbetet. Kommunstyrelsen samordnar det kommunévergripande arbetet bade
pa tjanstepersonniva samt pa politisk niva genom utskottet for social hallbarhet.

Samverkan kring de sociala hallbarhetsfragorna sker dven med externa aktorer, sisom exempelvis det samarbete
kommunen genom kommunstyrelsen har tillsammans med Falkopings Hyresbostader kring omradesutveckling.

Delmal: Starka forutsattningar for inkludering, trygghet och social hallbarhet genom fysisk planering.
Genom en god samhéllsplanering beaktas olika gruppers och individers behov utifran olika aspekter. Ett exempel
pa detta ar att barn som grupp kan behdva inkluderas i fysisk planering pa ett annat sitt 4n vuxna. Barn har ett
annat rorelsemaonster och de upplever trygghet och tillganglighet pa andra sétt &n vuxna. Det finns dven
skillnader mellan méan och kvinnor bland annat genom nyttjande av allménna platser och de har olika resvanor.
Kvinnor upplever i hogre grad otrygghet i offentliga miljoer &n mén, medan det samtidigt & méan som i hdgre
grad an kvinnor utsétts for fysiskt vald i offentliga miljoer. Vid fysisk planering ar det vasentligt att vaga
samman de olika perspektiv som finns for att mojliggora for miljéer och strukturer som verkar for inkludering
och trygghet. Detta gors bland annat genom att skapa en blandad bebyggelse dels vid planldggning av nya
omréaden men aven vid fortatning av befintliga strukturer. Genom att anvanda handboken BoTryggt 2030 och
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dess checklistor sakerstalls att fysiska effekter pa trygghet genomsyrar processerna for fysisk planering.
Falképings kommun har ansvar for att skapa foérutsattningar for ett bra vardagsliv for alla genom den fysiska
miljon. Genom att skapa motesplatser s3 som gator, torg och parker som &r inbjudande och framjar sociala moten
mellan manniskor skapas forutséttningar for en 6kad inkludering.

Delmal: Starka demokrati och delaktighet genom kommunikation, medborgardialog och samarbete med
civilsamhallet.

Genom en god kommunikation skapas forstaelse for hur kommunen fungerar samt de beslut som tas och val som
gors. Detta bidrar aven till att ge invanare forutséttningar till delaktighet. | utvecklingsarbeten och andra fragor
involveras invanare genom medborgardialog i olika former for att ge kommunen sa goda underlag som mdjligt.
Kommunstyrelsen ska vara skicklig pa att involvera medborgare, civilsamhélle och andra externa aktorer nar det

ar relevant.

Matbarhet mal 1 Uppfolining, tidsperiod
Andel boende per upplatelseform Arligen
SCB medborgarundersdkning: Vartannat ar

» Upplever du att kommunens politiker dr lyhorda till invdnarnas tankar och idéer
kring kommunen och dess verksamheter?

e Hur tycker du att kommunen informerar vid storre férdndringar i kommunen t.ex.

stadsplanering och byggnationer?

s Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invanare har att delta aktivt i

arbetet med utveckling av kommunen t.ex. medborgardialoger och samrad?

¢ Hur trygg kdnner du dig utomhus i omradet dar du bor nar det ar ljust ute?

e Hur trygg kdnner du dig utomhus i omradet dér du bor nér det dr morkt ute?

Valdeltagande Vid allmédnna val

Naringslivets padverkan av brottslighet/otrygghet enligt ndringslivsrankingen Arligen
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5 JAMSTALLDHET B RENTVATTENOCH ANSTANDIGA
SANITETFOR ALLA ARBETSVILLKOR
OCHEXONOMISK

gLV o

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORRNDRINGARNA

<O

Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Falkdpings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pa - en plats dar
invanare kanner stolthet och trygghet

Ledord

e Kommunal service

e Livskraftig landsbygd
e Klimat

e Boendemiljo

\

Kommunstyrelsens delmal:

e  Stérka landsbygden genom utveckling av platsvarumérket och arbete med landsbygdsstrategin.
e Minska klimatpaverkan inom verksamheter i enlighet med klimatstrategin och klimatl6ftena.

For att starka attraktiviteten dr det avgorande att kommunen ar en bra plats att bo, verka och leva pa. En attraktiv
kommun handlar om méjligheten att starka sin position och bli intressant for invanare, naringsliv och civilsam-
halle. Att 6ka kommunens attraktivitet innebdr bland annat att skapa en egen identitet och stérka de lokala
varden som behover framjas och utvecklas. Detta arbetas med genom utveckling av Falkopings platsvarumérke,
vilket kommunstyrelsen ansvarar for att leda och dér hela kommunens organisation tillsammans med évriga
delar av samhallet &r viktiga medspelare. En forutséttning for ett attraktivt Falkoping ar en god fungerande kom-
munal service och det utbud som kommunens verksamheter bistar med.

Det ar platsens forutsattningar som styr tillvaxtmaojligheterna. Tillgénglig infrastruktur, bostadsbyggande,
bostadsmarknad och kommunal service ar grundldggande forutsattningar for attraktionskraft. Kommunens verk-
samheter ska tillsammans arbeta och samverka for att starka positionen och tka attraktiviteten.

Falkoépings kommuns vérden i form av naturskdnt boende ska samspela med kommunal service, handel och
kommunikationsmajligheter. Naturvarden, den biologiska mangfalden och naturresurser skapar en livskraftig
Falkdpings kommun nar de tas tillvara pa och utvecklas. Genom den fysiska planeringen hanteras
markanvandningen langsiktigt, med stor hansyn till bland annat natur- och kulturmiljévarden sa att nya
etableringar och ny bebyggelse kan skapas utan att paverka andra véarden i for stor utstrakning.

Ett prioriterat omrade for att starka attraktiviteten ar goda kommunikationer och val utbyggd infrastruktur. At-
traktiviteten for Falkopings kommun ska starkas genom fortsatta satsningar pa infrastrukturen i enlighet med
kommunens trafikstrategi.

Falkopings kommun ar relativt stor till ytan och det finns utdver centralorten ett flertal tatorter, likval som manga
invanare som bor utanfor dessa. Landshygdsutvecklingen ar viktig for kommunen och for att ha ett underlag att
utveckla och skapa en livskraftig landsbygd ska en landsbygdsstrategi tas fram.

Falkopings kommun ska vara en bra plats att leva pa béde nu och i framtiden. Darfor far utvecklingen idag inte
skapa problem for kommande generationer. Malen i kommunens klimatstrategi handlar om att bli en klimatneu-
tral kommun till & 2030. Utpekade fokusomraden &r:

- Hallbara transporter
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- Klimatsmart och hélsosam mat

- Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
- Sunda och klimatsmarta bostéder och lokaler

- Forstarkning av kolsankor

- Lokal framstallning av fornybar energi

- Héllbara finanser

- Utbildning och medskapande i klimatomstallningen

Kommunstyrelsen leder och samordnar det kommungvergripande arbetet med klimatomstallningen enligt kom-
munens klimatstrategi, bade internt och externt. Kommunens verksamheter ska samverka for att uppfylla Falko-
pings kommuns ataganden i den antagna klimatstrategin. Kommunstyrelsen arbetar bade med fragor dar verk-
samheterna har en direkt radighet och med att starka hela kommunorganisationens kompetens och férmaga.
Kommunstyrelsen arbetar dessutom med att inspirera och inspireras av naringsliv, civilsamhélle och invanare for
att fa till en samhéllsutveckling dar vi tillsammans utvecklas och bidra till omstallningen utifran var samlade
kunskap.

Nedan beskrivs kommunstyrelsens arbete utifrén fokusomradena i strategin. Dar kopplas dven de an kommun-
styrelsen antagna klimatloftena pa, och anger vilka av de satsningar som kommunens verksamheter staller sig
bakom i Vistra Gotalands kraftsamling ”Klimat 2030 — Véstra Gotaland stéller om”

HALLBARA TRANSPORTER
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens transportpool och arbetar dérigenom for att stélla om till fossilfria
transporter. Métes- och resepolicyn végleder, och transportpoolen ger forutsattningar for att félja policyn.

KLIMATSMART OCH HALSOSAM MAT
Kommunstyrelsen arbetar med att framja hallbart lantbruk genom avvagningar vid exploatering av jordbruks-
mark. Kommunstyrelsen arbetar d&ven med att utveckla en lokal matkultur tillsammans med naringslivet.

FORNYBARA OCH RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER OCH TJANSTER
Vid detaljplanering anviands checklistor for social héallbarhet, ekosystemtjanster samt gronytefaktor. Pa s satt
efterstravas mojlighet till ett hallbart liv utifran flera aspekter.

SUNDA OCH KLIMATSMARTA BOSTADER OCH LOKALER

Vid detaljplanering beaktas 6versvamningsrisk vid sa kallade 100-ars regn med beréaknad klimatfaktor. Den
framtagna skyfallskarteringen ar ett stod i detta arbete. Utifran karteringen ska ocksa ett forslag till atgéardsplan
tas fram. Till privatpersoner och andra externa aktorer erbjuds energiradgivning.

LOKAL FRAMSTALLNING AV FORNYBAR ENERGI

Biogassystemet ar ett kretslopp dar matavfall tas tillvara for att framstélla energi. Kommunstyrelsen ansvarar for
utvecklingen av biogasanlaggningen i Falkdping, inklusive att sékerstalla inhdmtning av substrat for att fram-
stélla biogasen samt forséljning av gasen.

HALLBARA FINANSER
Kommunstyrelsen arbetar med grona 1an och gréna placeringar, samt inkdp och upphandling av klimatsmarta
produkter.

UTBILDNING OCH MEDSKAPANDE | KLIMATOMSTALLNINGEN

Kommunstyrelsen leder arbetet med att skapa kunskap och delaktighet internt i organisationen genom workshops
och utbildningsinsatser Detta gérs aven med medborgarna genom klimatdialoger och framarbetandet av gemen-
samma klimatavtal som medborgare kan valja att vara en del utav for att bidra till klimatomstallningen. Inom
néringslivet anvands befintliga natverk och kontaktytor for att ta del av och ta fram kreativa l6sningar samt skapa
kunskap om klimatomstallningen.

Delmal: Starka landsbygden genom utveckling av platsvarumarket och arbete med landsbygdsstrategin.
Landsbygdsutvecklingen &r viktig for kommunen och det &r viktigt att arbeta tillsammans med boende,

foreningsliv och naringsliv for att astadkomma bade hallbar utveckling, kansla av delaktighet och engagemang.
Under 2024 ska en landshygdsstrategi for Falkdpings kommun arbetas fram, i ett medskapande med ménniskor
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som bor och verkar pa landsbygden. Detta arbete syftar till att ge landsbygdsutvecklingen i Falkdpings kommun
en riktning, samt peka ut prioriterade utvecklingsomraden och insatser utifran dessa.

Arbetet med att landsbygdsstrategin ska harmoniera med Falképings kommuns platsvarumarke, vilket ocksa ar
under framtagande, férankring och utveckling. Platsvarumarket ger ett underlag for att profilera kommunens
landsbygd och skapa sammanhaéllning och stolthet dver savél sin ort eller sitt ndgromréade som Falkoping i stort.

Delmal: Att minska klimatpaverkan inom verksamheter i enlighet med klimatstrategin och klimatloftena.
Kommunstyrelsens verksamheter ska utifran klimatstrategin och klimatloftena bidra till att minska
klimatpaverkan. Det handlar om att vara skickliga pa att aktivt arbeta med de delar dar verksamheterna har en
direkt radighet dver klimatpaverkan, sasom exempelvis de egna transporterna, inkop, aterbruk, matsvinn, gréna
1an med mera.

Ett exempel pa atgard som genomfors arligen och rapporteras till livsmedelsverket &r mangden matsvinn fran de
kommunala koken. Matning sker i stort sett varje dag och mer ingéaende matningar sker tva ganger per ar.
Rapport till livsmedelsverket sker en gang per ar.

Uppfoling tidsperod

SCB medborgarundersékning: Vartannat ar
* Hur tycker du féljande saker fungerar i din kommun: Kommunens arbete for att

minska sin egen miljé- och klimatpaverkan i sina verksamheter?
* Hur tycker du féljande saker fungerar i din kommun: Kommunens information om

vad du kan gora for att minska din miljo- och klimatpaverkan?

* Rekommendation av Falképing som boendekommun som boende i "annan tatort"
* Rekommendation av Falkdping som boendekommun som boende "utanfér tatort"
* Rekommendation av Falkdping som boendekommun som boende i centralorten

KLF:s andel fossilfria fordon Arligen
Andel personresor inom centralorten som gors med transportpoolbil Arligen
Anvandandet av tjanstecyklar Arligen
Kommunens nyttjande av fossil resp fossilfri energi Arligen
Minskat matsvinn Arligen
Andel gréna lan Arligen
Antal forsaljningar av bostadsmark Arligen
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UTBALOMING ARBETSVILLKOR OuJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Falkoping — en drivande aktor

Ledord

e Samarbete
o Kompetensforsorjning
o Naringsliv

\

Kommunstyrelsens delmal:

e  Skapa forutsattningar for kommunens organisation att matcha utbildning och andra insatser utifran
kartlaggningen av néringslivets behov av kompetensférsorjning.

o  Stérka néringsliv genom utveckling av platsvarumérket och arbete med uppdaterad néringslivsstrategi.

Falkdpings kommun ska vara och upplevas som en kreativ och drivande kommun, som skapar goda forutsatt-
ningar for nya etableringar och utveckling for befintliga foretag.

Falkopings kommun ska arbeta for att stimulera ett 6ppet foretagsklimat. Kommunen ska agera som en aktiv och
naturlig part i utvecklingsarbetet av néringslivet, genom ett gott bemdétande och en hog kommunal servicekvali-
tet. Kommunstyrelsen arbetar med att skapa forutsattningar for etablering och tillvéxt inom naringslivet i Falko-
pings kommun. Skaraborg Logistic Center ar en vésentlig del i att skapa goda villkor fér naringslivet och nya
etableringar. Detta arbete bidrar ocksa till god klimatnytta samt ar en viktig del i klimatomstallningen framét. En
ny Gverlamningsbangard ar byggd. Utover detta tillkommer nya foretagsetableringar, byggnation av jarnvéagsspar
och fortsatt arbete med nya planprogram. Vidare samarbetas det med Nyforetagarcentrum for stimulering av ny-
foretagandet i kommunen.

Forvaltningsovergripande samverkan ar en forutsattning for att snabbt och effektivt kunna fanga upp fragestall-
ningar, utbyta erfarenheter och finna losningar i ett tidigt skede.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att bidra till utveckling av néringar inom den gréna sektorn samt 6ka medveten-
heten kring héllbarhetsfragor. Genom framtagande av en landsbygdsstrategi, parallellt med naringslivsstrategi-
arbetet, forbattras mojligheterna till att skapa tillvéxt och utveckling inom hela kommunen.

Kommunstyrelsen ska &ven framja och motivera naringslivet att starka sitt ansvar i att bidra till ett ekonomiskt,
ekologiskt och inte minst socialt hallbart Falkoping.

Falkdpings kommun ska vara en drivande aktor i Skaraborg som verkar for 6kad samverkan med grannkommu-
ner, dar kommunstyrelsen bidrar till att tydliga strukturer utvecklas avseende Skaraborgs gemensamma tillvaxt-
arbete.

En annan hérnsten i kommunens arbete for att mojliggéra etablering och tillvéxt, ar att utveckla och tillgodose
en langsiktig plan- och markreserv.

10 | KOMMUNSTYRELSEN | VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024-2026



Delmal: Skapa forutsattningar for kommunens organisation att matcha utbildning och andra insatser
utifran kartlaggningen av naringslivets behov av kompetensforsérjning.

Falkopings kommun ska verka for att fler ska komma i arbete och na egen forsorjning utifran kommunens ar-
betsmarknadsstrategi. Kompetensforsorjning ar en viktig forutsattning for att utveckla arbetsmarknaden och
skapa konkurrenskraft, darfor kravs det att utbildningsmatchning till efterfragat kompetensbehov sker. Kommu-
nens verksamheter ska stddja varandra i samverkan med externa aktorer for att lokalisera kompetensbehovet och
stimulera kompetensforsorjningen.

Kompetens- och arbetslivsnamnden ansvarar for arbetsmarknadsfragor och genomforandet av
arbetsmarknadsstrategin. Kommunstyrelsen bidrar genom att skapa forutséttningar. Bland annat ska
kommunstyrelsen ta fram underlag for kommunens organisation att matcha utbildning och andra insatser med
naringslivets behov av kompetensférsorjning genom att leda och samordna kartlaggning och analys, tillsammans
med det lokala néringslivet. Under 2023 inventerades behovet i tillverkningsindustrin och under 2024 ska
motsvarande goras for logistikindustrin. Underlaget hanteras i kKommunens organisation av en
forvaltningsodvergripande styrgrupp dar barn- och utbildningsforvaltningen och kompetens- och
arbetslivsforvaltningen deltar.

Delmal: Starka naringsliv genom utveckling av platsvarumarket och arbete med uppdaterad
naringslivsstrategi.

En platsvarumarkesstrategi for Falkoping &r framtagen, utifran ett behov som lyfts av det lokala naringslivet.
Platsvarumarket bidrar till en starkt utveckling, profilering och marknadsféring av Falkdpings kommun som
plats, vilket i sin tur syftar till att attrahera arbetskraft, inflyttning, foretagsetableringar med mera. Under 2024
ska platsvarumarkesarbetet férankras och forfinas tillsammans med naringsliv, foreningsliv, civilsamhalle och
invanare. Uppdateringen av kommunens naringslivsstrategi 2024 ska harmoniera med platsvarumarket och bidra
till ett skérpt fokus for utvecklingen av kommunens naringsliv.

Matbarhet mal 3 Uppfdljning, tidsperiod

Andelen invanare med minst 3 arig eftergymnasial utbildning (Kolada) Arligen
Andelen manniskor i férsérjning (Kolada) Arligen
Forvarvsarbetande invanare (Kolada) Arligen
Placering ndringslivsranking (Svenskt Naringsliv) Arligen
Insiktsmatning (SKR) Arligen
Nystartade féretag, antal per 1000 invanare (Kolada) Arligen
Markreserv for naringsliv Arligen
Antal m2 férvarvad mark Arligen
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GODHALSAOCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(CH EKONOMISK
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande
med en tillitsbaserad styrning

Kommunens verksamheter &r till for kommuninvanaren, tillsammans ska verksam-
heterna bidra till visionen Det goda livet.

Ledord

o Attraktiv arbetsgivare
o Bra arbetsmiljo
o Uppfdljning

Kommunstyrelsens delmal:

e  Stdrka motivation och engagemang bland kommunens medarbetare genom kommunikation och delaktighet.

e  Stdrka kommunens effektivitet genom digitalisering inom kommunstyrelsens verksamhet samt ledning och
samordning av 6vriga ndmnders digitaliseringsutveckling.

Grundlaggande dr att Falkdpings kommun ska vara en vl fungerande serviceorganisation med myndighetsan-
svar gentemot invanarna. Delar av kommunledningsforvaltningen har framst som uppdrag att st6tta och styra
organisationen i de interna processerna inom till exempel ekonomi, HR, kansli, kommunikation, IT, néringsliv,
utveckling, fastighet och lokalvard. Andra delar av kommunledningsforvaltningen arbetar direkt riktat mot kom-
muninvanarna med de externa processerna inom till exempel stadsbyggnad, vatten och avlopp, park och gata
samt maltid.

En god kvalitet skapas ndr kommunledningsforvaltningens verksamheter samverkar och for dialog for att moéta
kommuninvanarnas och organisationens behov med ratt férutsattningar pa ett sé resurseffektivt och kostnads-
medvetenhet satt som mojligt. Véardegrunden praglar arbetet oavsett linjeniva och ska kannetecknas av rattvisa,
oppenhet, engagemang, effektivitet och detta gor vi genom att bygga fortroendefulla relationer baserade pa 6m-
sesidig respekt och ett gott bemotande som bygger tillit. Kommunens verksamheter ar till fér kommuninvanaren.

En attraktiv arbetsgivare behdver kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behélla sina medarbetare. Rekryte-
ringslaget har blivit och kommer fortsétta att vara svart gallande vissa yrkesgrupper. Darfor ar det nodvandigt att
arbetsgivaren lagger fokus pa att utveckla och behélla de medarbetare som finns i organisationen. Det gors bland
annat genom att se till att organisationen &r utvecklande och férnyande samt préglas av tillit. En sund arbetsmiljo
&r avgorande for att chefer och medarbetare ska trivas, kdnna engagemang for arbetsuppgifterna och uppdraget
samt motiverade att leverera sitt basta. Det ar ocksa grundlaggande for att kommunens organisation ska vara ut-
vecklande och férnyande med en tillitsbaserad styrning. Chefen ansvarar for att bade arbetsinsatser, malarbete
och medarbetarnas arbetsmiljo foljs upp pa ett systematiskt vis for att sakerstalla en bra arbetsmiljo.

Kommunledningsfarvaltningen kommer inféra en ny uppféljningsmetod under 2024 dar manadsuppféljning, ge-
nom dialog, sker i linjeorganisationen via VEP-méten som star for uppféljning av verksamheter (V), ekonomi
(E) och personal (P). Uppfdljningen ska sakerstalla ett Iarande hos chefer och méjligheten att sprida goda exem-
pel mellan verksamhetsomradena samt att skapa en gemensam helhetsbild kring verksamhetsmalen samt
maluppfyllelsen. Uppfdljningen sakerstaller ocksa att forvaltningen arbetar i linje med kommunens dvergripande

12 | KOMMUNSTYRELSEN | VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024-2026



fyra mal och politiskt givna uppdrag. Uppfoljning sker av hur manga uppdrag som getts samt hur manga uppdrag
som slutforts.

Alla kommunens verksamheter ska uppratthalla en organisation som genomsyras av en tillitsbaserad kultur.
Tillitsklimatet forutsatter att forvaltningens och namndens medarbetare, chefer och politiker, arbetar for verk-
samhetens och kommunens bésta géllande mal och uppdrag. Nyckelorden &r dialog, delaktighet och god kom-
munikation mellan politiker, chefer och medarbetare. Det ar ocksa centralt att dra lardom av det som inte blev
som man 6nskade. Genom att identifiera och hantera eventuella nédvéndiga férandringar av arbetssétt kan orga-

nisationens larande utvecklas.
Friskfaktorer

Forskare har funnit att organisationer med Iag och stabil sjuk-

franvaro har mycket gemensamt och en del av dessa kanne-

tecken kallas friskfaktorer. Nér det finns organisatoriska for- ‘

utsattningar for att friskfaktorer fungerar val i vardagen, mar

medarbetare bittre, utvecklas och har kraft att prestera. Pa sa

sétt kopplar friskfaktorerna ihop bra arbetsmiljoé med att verk-

sam heten nér mélen OCh blll’ en attl’aktiv arbetsplats Frisk_ Rattvis och transparent organisation = Ledarskap (ndrvaro, engagemang, tillit)
. o ! R e . ) o Delaktighet och inflytande = Kommunikation och aterkoppling

faktorerna bldrar bade tl” en bra arbEtsmIIJO OCh tl“ att Uppna Prioritering av arbetsuppgifter Kompetensutveckling hela arbetslivet

Verksamhetsm élen = Systematiskt arbetsmiljGarbete = Tidiga insatser och arbetsanpassning

Delmal: Starka motivation och engagemang bland kommunens medarbetare genom kommunikation och
delaktighet.

Medarbetarnas engagemang, hélsa och utveckling betyder mycket for organisationen. Engagerade medarbetare
bidrar mer till verksamheten, & motiverade att gora ett battre jobb och kan utveckla kvaliteten i verksamheten. |
moten med manniskor ar vikten av kommunikation och ett gott bemd&tande centralt. Arbeten inom offentlig sek-
tor gor skillnad for manga manniskor och for samhallet i stort. Darfor ska kommunledningsforvaltningen tillva-
rata och utveckla medarbetarnas engagemang och arbeta systematiskt med styrningen och arbetsmiljon. For att
skapa delaktighet &r kommunikation genom hela styrkedjan av stor vikt. En vélfungerande intern och extern
kommunikation &r en grundforutsattning for att Falkdpings kommun ska uppna sina verksamhetsmal och
visionen om “’Det goda livet”. Detta kréver i sin tur att vi inom organisationen har en gemensam syn pa
kommunikationsfragorna och att alla medarbetare och fortroendevalda ser kommunikation som ett viktigt
strategiskt och operativt verktyg. Mot denna bakgrund har en ny kommunikationspolicy tagits fram med
tillhérande riktlinjer. Under 2024 kommer ocksa arbetet med att implementera en ny intern webb for samtliga
forvaltningar att paga.

Delmal: Starka kommunens effektivitet genom digitalisering inom kommunstyrelsens verksamhet samt
ledning och samordning av dvriga néamnders digitaliseringsutveckling.

Digitaliseringen &r ett viktigt redskap for att mota framtida utmaningar. For att stdrka kommunens effektivitet
genom digitalisering krévs en tydlig strategi. En digitaliseringsstrategi ar pa plats och i den framgar vilka mal,
utvecklingsomraden och forméagor som &r prioriterade. Dar framgér ocksa att kommunledningsférvaltningen ska
medverka i framarbetandet och uppféljningen av 6vriga verksamheters digitaliseringsplaner.

Under 2024 kommer kommunledningsforvaltningen fokusera arbetet utifran digitaliseringsstrategin framfor allt
pa:

- Utveckla uppféljningen av kommunens gemensamma digitaliseringsplaner. | detta arbete ingar att tyd-
ligt formulera métbara mal.

- Starta tjanstefieringsarbetet kring ett antal teknikplattformar. | det ingér att definiera mal for att kunna
folja upp och utvardera syftet med tjanstefieringen.

- Taytterligare steg in i M365-plattformen. For att fa ytterligare utvéxling i produktivitet s& behdver vi
nyttja fler av funktionerna som plattformen erbjuder.

- Utveckla samverkansformen och pabérja samarbete med Tidaholm inom IT och digitaliseringsomradet.
Detta utifran den beslutade avsiktsforklaringen med Tidaholms kommun.
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Matbarhet mal 4 Uppfoljning, tidsperiod |

Resultat — Utfall enligt budget

Andel sjukfréanvare av ordinarie tid (M4l Minska) (KLF:s personal)
Hallbart medarbetarengagemang, HME: (KLF:s personal)

» Total (Mal: Oka)

Medarbetarenkét: (KLF:s personal)

* Hur upplever du dina farutsdttningar for att gbra ett bra och effektivt jobb?
Nyttjad friskvard (KLF:s personal)

Personaloms&ttning

Antal givna politiska uppdrag

Antal slutférda politiska uppdrag

Digital mognad (DiMIOS}
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Arligen
Delar och helar

Vartannat ar

Vartannat &r

Arligen
Arligen
Arligen
Arligen
Arligen



Kommunens styrkedja

Kommunens uppfdéljningsarbete

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet utifran lagar, nationella och lokala
politiska mal, kommunala styrdokument och ekonomisk tilldelning genom budget. Syftet ar att fa en sa évergri-
pande och trovérdig bild som mgjligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag och vilken effekt olika kommunala
satsningar har. Vid resultatredovisning presenteras bedémning av maluppfyllelse foljt av identifierade utveckl-
ingsomraden. Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsattningar som kravs for att bidra till utveckling. En fram-
gangsfaktor ar att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisat-
ionen frdn kommunfullmaktiges vision till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mél— och resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet och analys
av resultat. Kommunen har initierat och pabdrjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemensam struktur i uppfolj-
ningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt och ska bidra till en 6kad samsyn och systematik samt skapa forutsatt-
ningar for en helhetsbild och 6kad delaktighet i arbetet. Uppféljning av kommunens fyra dvergripande mal gors
som en samlad bedémning av maluppfyllelse och baseras bland annat pa namndernas analyser av maluppfyllelse,
trender och utfall for indikatorer, uppfoljning av styrdokument och effekter av olika insatser. Syftet ar att fa en sa
Overgripande och trovardig bild som mojligt av hur kommunen Klarar sitt uppdrag och vilken effekt olika kom-
munala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedomning av maluppfyllelse foljt av identifierade utvecklingsomraden.
Kommunen redovisar ocksa viktiga forutséttningar som kravs for att bidra till utveckling. Genom att skapa tillit
och fortroende i styrkedjan kvalitetssakras uppféljning och analys sa att basta méjliga underlag finns infor kom-
mande beslutsprocesser.

Namndens uppfdljningsarbete
Infor varje nytt ar antas en verksamhetsplan for de kommande tre aren som bestammer inriktning for verksam-
heterna inom forvaltningen.

Forvaltningens arsplanering med tillhdrande processchema ar strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Tre ganger om aret; i mars, maj och i oktober, tar forvaltningen fram en manadsprognos, denna lamnas till eko-
nomiavdelningen som sedan redovisar uppfdljningen for hela kommunen i kommunstyrelsen.

Delarsrapport per den 30 april och delarsbokslut per den 31 augusti avges med uppfoljning av namndens
méluppfyllelse och ekonomiska resultat for drift och investeringar. Rapporterna innehaller ocksa en prognos for
helaret. Efter arets slut gors ett arsbokslut med beddémning av arets méluppféljning och ett sammanstallt ekono-
miskt resultat for &ret. Lopande under aret aterkopplas till namnden olika specifika beslut fattade pa delegation.
En internkontrollplan beslutas for varje ar och foljs upp vid delarsbokslut och arsbokslut.

Kommunledningsfarvaltningens styrkedja sker fran kommunstyrelsen till kommundirektor vidare till kommun-
ledningsforvaltningen. Kommunledningen leds av bitrddande kommundirektor tillsammans med 8 chefer och
vidare ut till varje verksamhetsomrade, enhet och dess medarbetare.
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Verksamhetsplanering

Digitalisering och utveckling

Digitalisering och utveckling kommer fortsatt att vara en av nycklarna for att méta framtida utmaningar nér det
géller kompetensforsorjning och ekonomi. Genom samverkan har vi mojlighet att bygga vidare pa vara formagor
att nyttja digitaliseringens mojligheter. Att starka organisationens digitala mognad dr ett strategiskt viktigt om-
rade som verksamheten ska arbeta med. Verksamheten ska ocksa arbeta med att vidmakthélla och utveckla led-
ningen och stodet kopplat till processer, projekt och utredningar. Déari ingér att starka formagan att balansera
mellan bred och djup kompetens. Receptionen och stadshusservicen ska fortsétta utvecklas och svara upp mot de
behov som finns pa kort och lang sikt.

Fastighet och service

Under perioden 2024-2026 kommer antalet nya byggnader att minska jamfort med tidigare ar. Verksamheten
kommer arbeta aktivt med att se ver hur det totala fastighetsbestandet av byggnader i syfte att har ratt typ av
byggnader for den kommunala verksamheten.

For att kunna uppratthélla en god kvalité kommer fastighet och service att arbeta mer strategiskt mot en langsik-
tig planering géllande verksamheternas behov. Myndighetskrav inom verksamhetsomradet 6kar for varje ar och
for att klara dessa krav innebdr ett 6kat fokus.

Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag pa pilotprojekt gallande frukost i skolan
som ska presenteras under forsta kvartalet 2024. Underlaget tas fram tillsammans med barn- och utbildningsfor-
valtningen.

Utvecklingen féljs med kontinuitet och kommunikation med évriga forvaltningar som mojliggér en plan for be-
hovet kommande period.

Samhallsbyggnad

Under kommande aren kommer ett antal nya omraden att exploateras och byggas ut. Detta innebar kommunala
satsningar i form av utbyggnad av kommunal infrastruktur; nya végar, VA-ledningar med mera. Detta leder till
en markant utokning av ytor for drift och underhall. Efter utbyggnaden tillkommer ca 16 000 kvm gatumark och
20 000 kvm park- och naturmark.

Vatten och avloppsforsorjning har kommit i fokus i samband med det forandrade geopolitiska laget i Europa. For
att sékerstalla vatten- och avloppsférsorjning som samhallsviktig funktion har ett antal nya EU-direktiv kopplat
till detta omrade kommit fram. Nya EU-direktiv och forordningar styr mot strangare reningskrav och energineut-
ralitet for avloppsreningsverk vilket kommer att paverka VA- och biogasverksamheten. Detta kommer att leda
till storre investerings- och resursbehov.

Biogasverksamheten har sikrat matavfall for minst tva ar framat. Ett inriktningsbeslut gallande biogasverksam-
heten kommer att antas under 2024. Nya investeringar i anlaggningen kommer att krévas oavsett inriktningen.

Sluttackning av deponier forvantas vara klart ar 2026. Kommunen kommer att bygga en ny atervinningscentral i
Falkoping. Driftsattning av atervinningscentral i Floby och Stenstorp forvéntas under 2024.

Stora delar av stadsbyggnadsomradet ar handelsestyrt och kan darfor bara marginellt styras av verksamheten
sjdlv gallande exempelvis forsaljning av mark och byggande. Eftersom lagkonjunkturen spas paga dven under
2024 &r sannolikheten stor att det kommer att paverka bade verksamheten och ekonomin for stadshyggnadsav-
delningen dven under 2024. Det aktuella konjunkturldge och osékerheten inom byggsektorn har resulterat i att
antal inkomna bygglovsérenden har minskat och prognosen &r att framforallt bostadsbyggandet kommer att
minska kraftigt under 2024. Aven markforséljning kommer att paverkas av lagkonjunktur och allt detta innebr
minskade intakter for stadbyggnadsverksamheten. Under perioden 2023-2025 kommer arbete med en ny 6ver-
siktsplan att ta ytterligare resurser fran stadsbyggnadsavdelningen liksom fran andra berdrda avdelningar och
forvaltningar. For att aterskapa en god planeringsberedskap framover kravs att kommunen har en god framfor-
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héllning av forvarv av strategisk mark. Det beh6ver darfor finnas budgetutrymme for markkop aven under peri-
oden 2024-2026. For att sikerstalla kvaliteten vid inméatning och kartframstéllning behdver méatningsinstrumen-
ten uppdateras.

P& nationellt plan pagér arbete med att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen. For att astadkomma detta krévs
att kommunerna &r alerta och arbetar aktivt med att digitalisera dessa processer. | linje med kommunens digitali-
seringsstrategi stravar stadsbyggnadsavdelningen efter att digitalisera delar av sin verksamhet. For att kunna gora
detta fullt ut, krdvs dock ekonomiska resurser for att kunna digitalisera bland annat forréattningsarkiv och att till-
géangliggoéra bygglovarkivet digitalt for allménheten.

Som en stor markégare har kommunen skyldighet att bekdmpa och forhindra spridning av invasiva arter pa sin
mark. En bekampning av dessa arter pa den kommunagda marken kraver bade langsiktighet och ekonomiska me-
del for att fungera effektivt.

Kommunledningsstab

Staben har uppdrag att stodja, styra och serva kommunens samtliga forvaltningar utifran sitt kompetensomrade.
Avdelningarna som ingar ar ekonomi, HR, kansli, kommunikation och naringsliv som ligger placerade under
bitrddande kommundirektor och ingar i kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp. En ny kommunlednings-
forvaltning har organiserats under &r 2023 och arbetet fortsatter under 2024 med att forma forvaltningen till en
effektiv organisation.

Ekonomiavdelningen &r en central funktion med ett 6vergripande ansvar for ekonomiprocesserna i Falkdpings
kommun samt att leda och stodja arbetet med Falkdpings kommuns Gvergripande mal, ekonomisk uppfoljning
samt underlag till budget- och verksamhetsplanering. Vidare arbetar avdelningen med drendehantering for eko-
nomiska fragor sa att underlag till politiska beslut héller hog kvalitet gallande ekonomisk analys och géllande
lagstiftning. Likviditets- och finansférvaltning av samtliga tillgdngar i Falkopings kommun samt pensionskap-
ital, 1an- och skuldférvaltning ar ocksa en viktig del i avdelningens arbete. Arbetet har starkt fokus pa “gron eko-
nomi” och héllbarhet. Nagra andra delar som ligger i avdelningens ansvarsomrade &r, samordning och styrning i
ekonomiska fragor gentemot Falkdpings kommuns koncern och kommunala bolag, ledning och styrning av de
kommundvergripande grupperna, analysgruppen samt internkontrollgruppen.

Ekonomiprocesser for de ekonomiska basfunktionerna &r ett prioriterat omrade for 2024. Bytet av ekonomisy-
stem under 2023 har varit en viktig forutsattning for detta arbete. Varje ménad hanteras leverantorsfakturor, fak-
turering av kommunala avgifter, krav- och inkasso motsvarande ca 250 miljoner kronor.

Ekonomiavdelningen och alla férvaltningar behéver komma vidare och utveckla beslutsstodsystemet Hypergene,
bland annat behdver méjlighet finnas att arbeta med prognoser. Vidare bér kommunen utreda majligheterna att
infora ett beslutsstodsystem som stoder och utvecklar kommunens planering, malstyrning och styrkedjan.

Samordning kommer att ske av upphandlings- och inkopsfragor med malet att framja goda affarsrelationer, sé-
kerstalla en effektiv konkurrens, bidra till en hallbar utveckling samt sékerstélla en effektiv resursanvandning i
Falkopings kommuns verksamheter. Kommunledningsgruppen har beslutat att starta ett inképsrad under 2024
med representanter fran alla forvaltningar dar fragor kring inkop, upphandling och avtalsuppfoljning kan be-
handlas. Inkopsradet kommer ha moten 3-4 ggr per ar.

HR-avdelningen ska bidra till att Falképings kommun &r en stimulerande arbetsplats for nuvarande och framtida
medarbetare. Vidare ska HR-avdelningen bidra till att ge forutséattningar for kommunens chefer att utdva ett
tryggt ledarskap med hdg grad av sjalvtillit.

HR-avdelningen planerar for:

e Att aktivt arbeta med véra chefer i att stiarka friskfaktorerna pé arbetsplatsen/avdelningen/verksamheten.

e Att fokusera pa det proaktiva arbetsmiljarbetet genom tidiga insatser kopplat till sdval motivation, engage-
mang som ohélsa.
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Kansliavdelningens karnuppdrag ar registratur, drendeberedning, sammantradesadministration, dokumenthante-
ring och arkiv, sammanfattningsvis administrativt och juridiskt stod. Utvecklingsarbetet som avdelningen bedri-
ver har som fokus att gora dessa processer enklare, sakrare, mer effektiva och digitala. Kansliavdelningen kom-
mer fortsatt under kommande &r att stodja och utbilda nya handlaggare i Ciceron och jobba mot en likriktad han-
tering géller registrering och hantering av handlingar for att skapa god kvalitet och effektivitet. Arbetet med att
tillgangliggora handlingar och underlag via modulen Ciceron Stk kommer att paborjas i samverkan med digitali-
seringsavdelningen. Kansliavdelningen planerar éven ett arbete tillsammans med digitaliseringsavdelningen och
HR-avdelningen gallande en effektiv process vid nyanstallningar och for nya fortroendevalda. Detta géller exem-
pelvis systembehdrigheter, teknikstdd och utbildningsinsatser. Detta géller &ven nér en medarbetare/fortroende-
vald [&mnar eller byter arbete/uppdrag. Arbetet &r &ven kopplat till dataskydd och informationssékerhet. | takt
med att digitaliseringen okar ser kansliavdelningen att behovet av att satsa pa informationssakerhetsarbete och
dataskydd véxer.

Kommunikationsavdelningen ansvarar for att verkstalla kommunstyrelsens kommunikationsuppdrag. Det inne-
bar att avdelningen har till uppgift att leda och samordna men ocksa att utveckla kommunens kommunikation.
Kommunikationsavdelningen har ett évergripande ansvar for att innehdllet i den nya kommunikationspolicyn
samt riktlinjen blir kant i hela organisationen och att det blir vagledande for hur alla medarbetare och fortroende-
valda kommunicerar i sitt dagliga arbete. Kommunikationsavdelningen forvantas fa en viktig roll i genomféran-
defasen av det nya platsvarumarket for Falkdpings kommun nér det galler kommunikation och marknadsforing.

Kommunikationsavdelningen planerar att tillsammans med Samhallsskydd Mellersta Skaraborg (SMS), och de
kommuner som ingar i samarbetet, ta fram en kriskommunikationsplan. Syftet ar att tydliggéra hur kommunikat-
ionsarbetet ska ga till och hur kommunikationsansvaret ser ut i samband med kriser och extraordinara handelser.

Néringslivsavdelningens fokus under 2024 &r att med hjalp av digital plattform, etablera tydligare direktkontakt
med kommunens dver 4 200 foretag samt slutféra uppdateringen av Néringslivsstrategin. Vidare fortsatter arbe-
tet med att effektivisera kommunens naringslivserbjudande. N&ringslivsavdelningen har samma nettobudgetram
som féregaende ar. En liten 6kning beror pa personalkostnads upprakning och den generella upprakningen.
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Personalplanering

Personalplanerin VP Budget Plan Plan
g ° 2023 2024 2025 2026

Kommunledningsférvaltningen

Arsarbetare 408 410 412 413
Rekryteringsbehov
Fyller 65 &r 8 7 19

Digitalisering och utveckling
Overgripande finns inga forandringar planerade. Vid oplanerade personalférandringar ska det framtida behovet
utvérderas.

Fastighet och service

Under kommande ar kommer det ske pensionsavgangar inom verksamhetsomradet. Vid pensionsavgangar ses
personalsammanséttningar dver, heltider mojliggérs och arbetsplatsbyten kan bli aktuella. Varje utékning av
verksamhet kommer att krava utokning av antal anstallda sa lange inte ndgon annan verksamhet ldggs ned. Detta
for att ha en bra arbetsmiljé och rétt forutsattningar for att utfora ett bra arbete.

Da politiken vill att verksamhetsomradet ska arbeta mer langsiktigt och strategiskt kommer det kravas utékning
av resurser i nagon form med fokus pé fastighetsavdelningen.

Samhallsbyggnad

For att kunna utféra uppdraget med drift och underhall av tillkommande ytor kommer park- och gatuavdelningen
behdva rekrytera tva nya tjanster till driftorganisationen. Fortsatter Falkoping véxa och driften utokas ytterligare
kommer dven arbetsledningen och bestéllarorganisationen att behdva utokas for att hantera organisationen pa ett
effektivt satt.

For att mota morgondagens utmaningar och kunna jobba mer férebyggande och inte avhjalpande behdver VA-
avdelningen utoka med en drifttjanst till 2024. Arbete med reserv- och nddvattenplanering och sakerhetsarbete
samt vattentjanstplan tar mycket av resurser pa avdelningen vilket gor att prioriteringar maste goras vilket inne-
bar att visst arbete skjuts fram i tiden. Nytt avioppsdirektiv kan innebara att avdelningen maste utéka resurser for
att mota krav som den nya lagstiftningen kraver, dock ar det tidigt att veta om det blir sa innan direktivet 6ver-
satts till svensk lagstiftning.

Avfallsfragor ar omfattande och styrs av en tung lagstiftning, samtidigt som kommunen haller pa med sluttack-
ning av deponi (projekt pa totalt ca 40 miljoner kronor) och planering for byggande av atervinningscentral (pro-
jekt pa ca 30 miljoner kronor). Avfallskollektivet koper en del av timmar fran VA-avdelningen utéver den 1/3
del av tjansten och har finns behov av utékning for kommande ar tills arbete med atervinningscentralen och slut-
tackningen ar fardigt. VA avdelningen har egna utmaningar for att forbereda verksamhet for kontinuitetshante-
ring och alla nya investeringar, vilket innebdr att prioriteringen maste goras mellan verksamheter.

Stadsbyggnadsavdelningen kommer under 2024 ha tvd medarbetare som ar foraldralediga och ersétts delvis av
vikarietjanster. Detta kommer troligtvis paverka avdelningens formaga att producera detaljplaner da arbete med
en ny 6versiktsplan kommer pagéa samtidigt. Det finns alltsé en risk for anstrangd/hog arbetsbelastning inom de-
lar av stadsbyggnadsavdelningen under 2024.

Kommunledningsstab
Varken HR- eller kommunikationsavdelningen har nigra planerade avgéangar eller andra kanda férandringar.

Ekonomiavdelningen har 11 tjanster efter sammanslagningen av kommunledningsférvaltningen och samhalls-
byggnadsforvaltningen. | dessa tjanster ingar ekonomifunktionen till SMS och kultur- och fritidsférvaltningen.

Kansliavdelningens timanstallning med uppdrag i kommunarkivet &r avslutad, dock kvarstar behovet av resurs.
Avdelningen har inga 6vriga planerade avgangar eller andra kénda forandringar.

VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024-2026 | KOMMUNSTYRELSEN | 19



Kompetensforsorjning (ARUBA)

Digitalisering och utveckling

Utveckla och behalla ar huvudfokusen framat. | det ligger fortsatt systematiskt arbete med att uppratthalla en god
arbetsmiljo. Verksamheten har ett behov att ha ett antal mojliga timvikarier knutna till sig. Timvikariat &r ofta en
forutséttning for gemensamma mdéten och kompentensutveckling men framfor allt for att 16sa semesterperioder.
Verksamheten &r positivt instélld till att ta emot praktikanter. Det &r viktigt utifran ett behov av att kunna rekry-
tera ratt kompetens.

Fastighet och service

Genom att erbjuda larlingsplatser och praktikplatser inom verksamhetsomradet forsoker vi att hitta presumtiva
medarbetare da vi kommer att behdva rekrytera god kompetens under aren framover. Utbildning internt sker 16-
pande da verksamhetsomradet standigt utvecklas och fokus gar mer och mer mot tekniska lgsningar. Certifiering
sker dar behov finns, exempel PRY L-certifiering inom lokalvarden.

Verksamhetsomradet lagger stor vikt pa att personalen ska ha en mojlighet att utvecklas samt att ha en god ar-
betsmiljo vilket ar en grundforutsattning for att vara en attraktiv arbetsplats. 1 syfte att kunna 6ka kompetensen
inom politisk instans for verksamhetsomradet kommer fastighet och service fokusera pa att redovisa nyckeltal
samt informera om respektive verksamhet.

Samhallsbyggnad

Det ar av central vikt att alla medarbetare ska kdnna sig motiverade och ges férutsattningar att utvecklas. Att ha
en effektiv och professionell organisation resulterar i forlangningen med néjdare invanare/kunder. Den stora ut-
maningen &r att rekrytera och behalla kompetent personal. En utmaning &r aven att férdela resurser och organi-
sera verksamheten. Det ar viktigt att personalen kontinuerligt far mojlighet till kompetensutveckling, for att folja
utvecklingen inom omradet och férandringar pa lagomraden. Arbetsmarknaden ar mycket rorlig, specialistkom-
petensen ar efterfragad pa arbetsmarknaden och manga yngre vill prova nya befattningar inom branschen, vilket
gor att anstéllningsperioderna ibland blir korta.

Kommunledningsstab

Fokus under 2023 och 2024 &r att sakerstélla en god arbetsmilj6 kring ekonomifunktionens basfunktioner efter
bytet av ekonomisystem. Vidare kommer kompetens och resurser krévas vid utveckling av processer kring eko-
nomistyrning, beslutsstod och kvalitetsarbete.

HR-avdelningen har fokus pa den émsesidiga relationen, att vi &r varandras arbetsmiljo. Alla har ansvar for att
gora sitt basta och vi stammer av lopande kopplat till krav och tillrackliga resurser samt méjlighet till aterhamt-
ning. Det &r viktigt att det finns goda mojligheter till sjalvbestdmmande, kontroll och inflytande vilket i sin tur

skapar hallbara och engagerade medarbetare.

Kansliavdelningens malsattning ar bland annat att vara ett effektivt, professionellt och tillgangligt stod for den
politiska ledningen. For att uppna detta ar det av yttersta vikt att medarbetare ar samsynkade och arbetar nara
varandra och samtidigt med tydliga uppdrag och ansvarsomraden. Tillit och fortroende ar centrala byggstenar.
Avdelningen lagger stor vikt vid att medarbetare ska fa mojlighet till kompetensutveckling. Avdelningens arbete
ska préglas av nyfikenhet och utvecklingsfokus balanserat med beaktande av vikten av kontinuitet och rattssa-
kerhet i offentlig férvaltning.

Kommunikationsavdelningen ser grupputveckling och tillitsbaserat ledarskap som tva viktiga fokusomraden for
medarbetarnas trivsel, utveckling och prestation. Grupputvecklingen handlar om att skapa en kultur dar medarbe-
tarna kanner sig trygga att dela idéer, uttrycka asikter och vaga utmana sig sjalva for att gruppen ska bli mer in-
novativ och produktiv. Det tillitsbaserade ledarskapet syftar till att frimja medarbetarnas sjalvstandighet, och
initiativtagande.
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska férutsattningar (tkr) Buzdog;?t Bu;g;ze; ;A:; ;[;;g

Volymer & verksamhetsfirandring -2 200
Kostnader kopplat till nya lokaler -6 750 -4 900 -2 400
Omstalining 3150 3 346 3 446

Politisk justering
Ev. riktade bidrag/intdkter (netto)

Generell intéakt/kostnadstackning
(ink | personal och vhtkép) -12.900 -7 700 -9100

Ekonomiska resurser for ar 2024 - 2026 baserat pa budgetférutsattningar

Enligt flerarsplan for ar 2024-2026 tilldelas kommunstyrelsen 2 200 tkr genom budgetvaxling mellan namn-
derna till foljd av ett nytt ekonomisystem och uppféljningssystemet Hypergene. Kompensation for drift och ka-
pitalkostnader med 6 750 tkr har erhallits for fardigstallda investeringsprojekt som Skaraborgs Logistic, Faraber-
get, och delar av Stadshuset och projektet for delar av stadskérnan.

Namnden ska under aren 2024 - 2026 stalla om med totalt 9 942 tkr. Omstallningen for 2024 ar 3 150 tkr och har
procentuellt fordelats mellan avdelningarna och for 2024 innebér detta en procentuell minskning med 1 %.

Namnden har kompenserats med 12 900 tkr baserat pa SKR:s beraknade prisokningsindex for kommunal verk-
samhet (PKV) for 6kade verksamhetskostnader samt arbetskraftskostnader.

Budgeterad ekonomisk reserv

Enligt beslut av kommunfullméaktige (KF § 34/2023) ska en ekonomisk reserv om 0,5 % av ndmndens bud-
getram budgeteras hos varje namnd for ar 2024. Fér kommunstyrelsens del blir denna reserv 1 527 tkr och léggs
centralt under kommunledningsférvaltningen.

Ramforandring per verksamhet till 2024

BUDGETRAMFORANDRING | Budget | YoY™ NYa | omstall- o , ; BUDGET
och ytor o ) K-niva

(tkr) 2023 ning . 2024
verks | lokaler

Verksamhetsomraden
Kommundévergripande -35 931 359 416 502 3570 7 -31916
Kommunledningsstab 49886 -2200 |-1046 503  -1302 1470 -1 576 4759 " 49278
Digitalisering och utveckling = -32 197 322 -280 -2 748 3 " 343900
Fastighet och senice -113 600 1136 -767 -3 060 5779 -122 070
Sambhallsbyggnad -83 636 -5 704 -1 194 4219 -1 919 -95 836

| tabellen framgar fordelning av budgetramen for 2024 for de olika verksamheterna. | kolumnen for 6vrig juste-
ring ingér justering av budget for exempelvis maltid som kompenserats med 5 500 tkr for okade livsmedelspri-
ser, naringsliv har fatt kompensation med 1 800 tkr for saknad budget for campingen, stadsbyggnad har kompen-
serats for minskade intakter med 1 950 tkr. Aven 6vriga budgetomférdelningar &r gjorda for att varje verksamhet
ska fa en rimlig ram att forhalla sig till.

Finansiering av denna omférdelning har gjorts genom att centralt lagga in en ospecificerad post pa - 8 812 tkr.
Denna post maste forvaltningen arbeta med fortlépande under aret genom atgérdsplaner inom forvaltningen for
att balansera upp underskottet.
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Eventuella riktade statsbidrag eller externa medel som inte ingar i

budgetforutsattningarna

Park- och gatuavdelningen soker riktade statshidrag for trafiksakerhetsprojekt for perioden 2024-2026. Pro-
jektens omfattning &r beroende av bidragen och skulle inte bidragen beviljas anpassas projektens storlek efter
forutsattningarna.

Stadsbyggnadsavdelningen har en halvtidstjanst som finansieras genom statshidrag, energi- och klimatradgiv-
ning. Inom stadsbyggnadsavdelningen finns flera pagaende lokala naturvardsprojekt som delvis finansieras av
statliga medel (LONA). Under 2024 kommer foljande projekt att fortlépa i kommunalregi:

e Skydda och utveckla Store mosse pa Mosseberg
e Utdka naturreservatet Gréna mad samt utveckla tillgangligheten

Under 2024 kommer dven tre LONA-projekt som drivs av externa aktorer att fortlépa:

e Damm vid Ryttarens mosse torvstrofabrik
e Klimat- och mangfaldsvatmark i Borstig i Falkdpings kommun
e Vatmarker i Wragarden

Ekonomiska risker och osakerheter i verksamhetsplan

En osékerhet finns i att budgeterade intakter inte far utfall som planerats och att verksamhetskostnaderna tende-
rar att bli hdgre an budgeterat. Till exempelvis olika kostnader kopplat till centrala IT-system och till konsulter

samt okande livsmedelspriser och osékerheten kring fortsatt utveckling av elpriserna och hur dessa kommer slar
mot verksamheterna.

Digitalisering och utveckling

Inflationen driver prisokningar inom de flesta omradet. Detta kan paverka budget eller paverka hur verksamhet-
ens kan leva upp till uppdraget. Det &r viktigt att noggrant 6vervaka och hantera kostnader och avtal for att mini-
mera dessa risker och séakerstélla en effektiv och hallbar verksamhet.

Fastighet och service

Inom fastighetsavdelningen finns ett stort underhéllsbehov for kommunens byggnader. De &r i behov av renove-
ring, tak- och fasadunderhall, fonsterbyten, byte av ventilations-anldggningar, belysningsarmaturer, utbyte/re-
lining av rorledningar m.m. De budgetmedel som finns i plan racker inte till fér kommande behov vilket innebér
att prioriteringar behdver goras.

Fastighetsavdelningen ser ett utokat behov av investeringsbudget med en post for mindre nyinvesteringar som
inte &r specificerade i flerarsplanen. Utokningen ska tacka kostnader for investeringar kopplat till forstudier samt
myndighetskrav som exempelvis brandskydd, tillganglighets- och trygghetsatgarder i skolor och fritidslokaler.
Behovet for denna post uppskattas till 10 000 tkr I6pande varje & men har inte rymts i den tilldelade ramen i
flerarsplanen 2024—-2026.

Maltidsavdelningen gér med underskott 2023 pé grund av 6kade livsmedelspriser. Det finns en risk att livsme-
delspriserna okar ytterligare under 2024 vilket kan riskera att maltidsavdelningen inte kan folja budget och sam-
tidigt klara av de krav som finns pa kvalité.

Troligen 6kar behovet av lokalvard nar omstallningar till F-6 skolor blir aktuellt. Kommande behovsférandringar
har verksamheterna ekonomiskt ansvar for. Utvecklingen géllande kostnad for forbrukningsmaterial &r en risk-
faktor framover.

Samhallsbyggnad

For park- och gatuavdelningen innebéar det svara konjunkturlaget stora risker da stora externa kostnader bestar av
drivmedel, energi och entreprenader kopplade till maskinintensiva verksamheter vilka alla &r kopplade till kost-
nader som varit svara att kalkylera och forutse de senaste aren.
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Driftskostnader for biogasverksamheten innebar vissa ekonomiska risker. Minskade intakter pa matavfall och
avséattningspris innebér att intdkter inte kan mota upp driftskostnader.

For stadshyggnadsavdelningen finns de storsta riskerna i minskade intakter vilka baseras pa det osakra omvarlds-
laget och dess paverkan pa byggbranschen. De minskade intdkterna kommer bade fran markforsaljningar och
fran plan- och bygglovsintakter samt matningsuppdrag.
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Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2[?23 2(?24 2025 2026

Intakter 441 294 413 872 419 956 427 725
Personalkostnader -250 715 -255 872 -259 633 -264 437
Ovriga kostnader -475 662 -457 619 -464 342 -473 007
Avskrivningar/Finansiella kostnader -30 167 -34 381 -39 281 41 681

Summa resultatbudget -315 250 -334 000 -343 300 -351 400

Kommunstyrelsens budget for ar 2024 ar 334 000 tkr.

Intakterna for namnden bestar till storre del av interna intakter, det vill siga hyror som debiteras till hyresgas-
terna, debitering av stddkostnader, park- och gatuavdelningen debiterar fordonskostnader for de flesta av kom-
munens fordon samt rapporterar tid mot de verksamheter dér arbete utforts.

For budget 2024 raknas personalkostnaderna upp med en I6neniva pa 3,3 % och en 6kning av personalomkost-
nadspalagget till 45,6 % pa lonekostnaden. Verksamhetens kostnader raknas upp med kompensation for kost-
nadsnivaokning pa 2,3 %. Den budget som tilldelats for nya exploateringsytor har fordelats mellan verksamhet-
ens kostnader och kapitalkostnader.

Kapitalkostnaderna 6kar d investeringsprojekt fardigstalls och tas i bruk. Da redovisningen av reinvesterings-
projekt (storre underhall) numera redovisas som investeringsprojekt och aktiveras genererar detta 6kade kapital-
kostnader cirka 20 ar framdver anda tills de forsta reinvesteringarna blivit fullt avskrivna. | budgeten har hinsyn
inte tagits till den fordubblade internrantan till 2024 da kapitalkostnaderna inte kunnat simuleras i det nya ekono-
misystemet.

Vatten och avlopp (VA)

Budget Budget Plan Plan
VA Resultatbudget (tkr) 25’23 25’2 " 5005 5096

Intakter 73 661 82 986 84 040 85 427
Personalkostnader -15 497 -16 345 -16 553 -16 826
Ovriga kostnader -35 049 -36 556 -37 020 -37 631
Avskrivningar/Finansiella kostnader -23 115 -30 085 -30 467 -30 970

Summa resulatbudget I I S SN

Auvskrivningar och finansiella kostnader okar da internrantan férdubblas samt att stora investeringar gors i VA-
natet. Under 2024 planeras det att anstéllas drifttekniker. Taxan for 2024 har beslutats i kommunfullmaktige (KF
§ 70/2023), att hojas med 15 %.

Biogas
Intakter 9283 10 193 10 322 10 493
Personalkostnader -1 480 -2 221 -2 249 -2 286
Ovriga kostnader -4 495 4040 -4 091 4 159
Avskrivningar/Finansiella kostnader -3 308 -3 932 -3 982 4 048

Summa rsultatoudge T T T

Arbetet med atgarder inom biogasen fortsatter. Styrgrupp och arbetsgrupp arbetar med att ta fram olika atgérder
for att skapa 6kade intakter och minskade kostnader. Kostnaderna for biogasen baseras fran utfall fran tidigare ar

VERKSAMHETSPLAN FOR AR 2024-2026 | KOMMUNSTYRELSEN | 25



med tilldgg att det har planerats att anstalla en biogasstrateg under 2024. D ingen driftsbudget tilldelats i flerérs-
plan innehéller intikterna en post for att balansera budgeten.

Verksamhetsbudget

" ot _ 025 026
Budget 2024
Verksamhetsbudget (tkr) 2023 ! 2025 2026

Verksamhetsomraden
Kommundvergripande -35 931 655 -32 570 -31 915 -32 804 -33 578
Kommunledningsfénaltningen
Kommunledningsstab -49 886 9 649 -58 928 49 279 -50 649 -51 843
Digitalisering och utveckling -32 197 2 550 -37 450 -34 900 -35 872 -36 719
Fastighet och service -113 600 345672 -467 742 -122 070 -125 470 -128 431
Samhallsbyggnad -83 636 148 525 -244 361 -95 836 -98 505 -100 830
varav VA 0 82 986 -82 986 0 0 0
varav Biogas 10 193 -10193

Summa verksamhetsbudget m 507 051 -841 051 -334 000 mm

Kommunévergripande

Har ligger de kostnader som hanfor sig till hela kommunen och inte bara férvaltningen. Budgetmedel for de
kommunstrategiska medlen ligger har samt budget for politiken, kommunledningen, fackligt arbete och perso-
nalstrategiska medel.

Kommunledningsstab

Centralt hos kommunledningsstaben har den politiskt beslutade reserven om 0,5 % av férvaltningens ram lagts,
totalt 1 576 tkr. For att finansiera tilldelning av ram till respektive verksamhet har en justeringspost pa - 8 812
tkr lagts har. Denna justeringspost maste forvaltningen arbeta med fortlopande under aret genom étgardsplaner
inom forvaltningen for att balansera upp underskottet. Forvaltningens avséttning i budget for klimatvaxlingsav-
giften har lagts har med 13 tkr.

Digitalisering och utveckling
Driftbudgeten tacker grunduppdragen i verksamheten. Olika projekt finansieras genom investeringar eller sar-
skilda utvecklingsmedel.

Fastighet och service

Det ar oklart hur den uppskjutna planen pa byggnation av Plataskolan kommer att paverka verksamhetsomradet.
Om forhyrningar av skol- och forskolelokaler tvingas fram utifran brist pa lokaler kan detta kréava fram flexibla
I6sningar, vilket i sin tur kan komma att generera krav pa en utokad personalstyrka.

Det &r svart att ha en uppfattning om vad som sker med priser under &ren framover. Aven prisstegringar pa el,
fjarrvarme, drivmedel och annat péverkar verksamheten utover stigande livsmedelspriser. Kostnaderna for livs-
medel okade dramatiskt under 2023 och utveckling for 2024 ar osaker. Maltidsavdelningen har fatt utokad bud-
getram for att kunna hantera det underskottet 2023. Fastighetsavdelningen och lokalvéardsavdelningens kostnader
ska tackas av intakter fran avdelningarnas kunder. Verksamheternas hittills kidnda behov av drift av byggnader &r
det som motsvarar avdelningens uppdrag. Framforhallning i beslut som tas av verksamheterna och som péaverkar
vilka behov som behdvs &r viktiga att de framgar.

Samhallsbyggnad
Budget for verksamhetsomrade samhéllsbyggnad bestar av féljande delar:
- Skotsel och underhall av alla kommunala gator, gang- och cykelvagar och grénytor i alla kommunens
tatorter
- Drift och underhdll av kommunens vatten- och avloppsledningsnat
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- Stadsbyggnadsverksamhet
- Renhallning.

Vatten- och avloppsverksamhet r taxefinansierade. Biogasen ar en egen afférsverksamhet som redovisas pa
egen rad.

Enhetsbudget

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Underlag till enhetsbudget (tkr)

Kommundvergripande
Kommundirektér -14 460 -10 690 -10 690 -10 830 -11 008
Personalstrategi 4 415 500 -4 940 -4 440 4 497 -4 571
Facklig verksamhet -3 700 -3 836 -3 836 -3 886 -3 950
KS Bidragsgiwing 4930 -4 500 -4 500 -4 559 4 634
Kommunstyrelsen -5 526 155 -5 651 -5 496 -5 568 -5 660
Kommunfullmaktige -2 900 -2 953 -2 953 -2 991 -3 041

Summa kommundvergripande | 35931 | 655 | 32570  -31915 |  -32 331 -32 864

Kommunledningsstab

Gemensamt KLF -3610 7 236 7236 7 284 7 358
Bitr kommundirektér 5123 -8 690 -3 567 -5 273 -5 360
Overgripande kommunledningsstab -7 381 -6 426 -6 426 -6 509 6 617
Kommunikation 3214 -3 346 -3 346 -3 389 -3 445
Naringsliv -7 900 2 807 -13 052 -10 245 -10 378 -10 549
Kansli -5 792 329 -6 795 -6 466 -6 551 -6 659
Ekonomi -11 144 715 -15715 -15 000 -15 196 -15 446

-10 845 675 -12 140 -11 465 -11 615 -11 805

HR
Summa kommunledningsstab -49 886 9649 -58 928 -49 279 -51 627 -52 523

Digitalisering och utveckling

Overgripande digitalisering o utveckl -1 930 -1 930 -1 955 -1 987
Utveckling och processledning -7 841 1000 -8 985 -7 985 -8 089 -8 223
Digtalisering -19 920 1400 22 475 -21 075 -21 350 -21 702
Reception o stadshusservice 4 436 150 -4 060 -3 910 -3 961 4 026

Summa digitalisering och utveckling -32 197 2 550 -37 450 -34 900 -35 355 -35 938

Fastighet och service

Overgripande fastighet och senice 1100 -2 200 -1 100 -1 114 -1133
Fastighet -12 034 293 000 -305 190 -12 190 -12 349 -12 553
Lokalvard 0 43 572 43 572 0 0 0
Maltid -101 566 8 000 -116 780 -108 780 -110 198 -112 012
Summa fastighetoch senice | 113600 | 345672 | 47 742 122070 123601 12568 |
Samhéllsbyggnad
Overgripande samhallbyggnad -2 214 -2 214 -2 244 -2 281
Stadsbyggnad -9 650 8 400 -20 887 -12 487 -12 649 -12 857
Park/gata -713516 45 301 -125 966 -80 665 -84 956 -88 756
VA 0 82 986 -82 986 0 0 0
Avfall 470 1645 -2 115 470 -476 -484

10 193 -10 193 0 0

0
148 525 -244 361 -95 836 -100 325 -104 377

0
Enhetsbudget 507 051 -841 051 -334 000 -343 300 -351 400

Biogas

Summa samhallsbyggnad
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Driftsprojekt

Stadsbyggnadsavdelningen har en halvtidstjénst som finansieras genom statsbidrag — Energi- och klimatradgiv-
ning. Inom stadsbyggnadsavdelningen finns flera pagéende lokala naturvardsprojekt som delvis finansieras av
statliga medel (LONA). Under 2024 kommer féljande projekt att fortlépa i kommunalregi:

e Skydda och utveckla Store mosse pa Mdsseberg
e  Utdka naturreservatet Grona mad samt utveckla tillgéngligheten

Under 2024 kommer &ven tre LONA-projekt som drivs av externa aktorer att fortlopa:

e Damm vid Ryttarens mosse torvstrofabrik
e Klimat- och mangfaldsvatmark i Borstig i Falkopings kommun
e Vatmarker i Wragarden

Inom kommunstyrelsens strategiska utvecklingsarbete mot de fyra 6vergripande malen drivs flertalet projekt

med extern finansiering fran regional, nationell och EU-niva. Kommunstyrelsen medfinansierar dessa projekt
utifrn driftsbudgeten och ar till storsta delen medfinansierad med arbetstid. Projekten I6per dver flera ar och
utfall for intakter och kostnader hamnar inte alltid inom samma &r.

Investeringsbudget

. Budget Budget Budget Budget Budget Budget
SRS R (T, (FP) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Férvaltande investeringar -54200 -55 900 -65 000 -66 100 67 200 67 200
Stdrre projektinvesterigar -274500 @ -182 200 -132 900 -217 700 -145 200 -19 500
Taxefinansierade investeringar -42900 -41 700 -38 400 -38 100 -34 800 -34 800

Summa investeringsbudget -371600 | 279800 | -236300 | -321900 247200 | -121500 |

Forvaltande investeringar

Projekt Budget Budget Budget Budget Budget
Férvaltande investeringar budget Ack 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Forval1a nde investe nngar

Kommunledningsstab -1 500 -1 900 -1 900 -2 000 -2 000
Digitalisering och utveckling -3 500 -2 800 -2 800 -3 000 -2 800
Fastighet och service
Fastighet -23 000 -32 900 -30 700 -32 800 -31 700
Lokalvard -300 -300 400 -400 -400
Maltid 400 -400 -800 -800 -800
Sambhdllsbyggnad
Stadsbyggnad -300 -300 -300 -500 -300
Park/gata -26 500 -25 800 -28 800 -27 300 -28 800
Biogas 400 -600 400 -400 -400

Summa forvaltande investeringar 0| 0 55900 | 65000 -66 100 67 200 67 200

Kommunledningsstab
Kommunledningsférvaltningen har en évergripande post dar férvaltningens évergripande inventarier hanteras.

Digitalisering och utveckling
Kommunens IT-tekniska plattform behover vidmakthallas och utvecklas. De 2 800 tkr som &r avsatta in planen
beddms tacka behovet dock med reservation for prisékningar kopplat till inflation och valutakurser.

Fastighet och service
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Fastighetsavdelningen kommer att arbeta for en mer dynamisk investeringsbudget i framtiden. Underlag for be-
hov haller pa att tas fram i nytt verksamhetssystem vilket kommer pavisa det faktiska underhallsbehovet kommu-
nen har. | syfte att hitta en balans och arbeta med ekonomisk hushallning kommer aven ett strategiskt arbete ge-
nomforas parallellt som syftar till att prioritera vilka byggnader som kommunen ska 4ga pa lang sikt.

Passage och larm: Omfattar framst mindre nyinvesteringar i syfte att ha sakra och trygga system till vara byggna-
der.

Maskiner och inventarier: Omfattar primart inkop av maskiner till ytteromradena i syfte att folja befintlig utby-
tesplan.

Reinvesteringar: Nar ett nytt verksamhetssystem &r pa plats och implementerat (ar 2024) kommer detta innebéra
ett mer dynamiskt behov fér kommande ar. Det grundar sig i att kostnaderna for underhall &r beroende pa vilken
atgard som ska genomforas, exempelvis ar kostnaden for ett byte av tak betydligt dyrare &n att invandig malning.
Fokus kommer &ven vara att exempelvis genomfora flera byten av tak under ett ar i syfte att fa ner totalkostna-
den.

Mindre nyinvesteringar och verksamhetsanpassningar: For att klara av mindre anpassningar som kravs nar verk-
samheten andras i en lokal &r det viktigt att det finns medel som kan nyttjas i syfte att skapa en bra arbetsmiljo
och en fungerande verksamhet. Behoven 6kar for varje ar och 6nskemalen om tillganglighetsanpassningar blir
allt dyrare.

Maltidsavdelningen har nast intill 150 varmeskap med en planerad utbytestakt om vart tionde ar. Avdelningen
arbetar aktivt for att skjuta upp investeringar och i stéllet satsa pa att reparera.

Lokalvardsavdelningen gor kop av effektiva maskiner och redskap fortlépande. Framtida utveckling &r inférande
av robotar och digital teknik i lokalvarden.

Samhallsbyggnad

Stora investeringar pa offentlig belysning har genomférts under de senaste aren. Utbyte mot LED har genom-
forts i den stora delen av kommunen (cirka 7 800 belysningspunkter). De narmaste aren &r fokus har pé att byta
ut belysningsstolpar dér underhéllet ar eftersatt.

Reinvestering broar: En besiktning av samtliga broar (20st) har genomférts under 2022 och atgarder planeras
under 2024-2026.

Trafiksakerhetsatgarder medfinansieras oftast av Trafikverket genom statsbidrag. Endast enklare investeringar av
trafiksdkerhetsatgarder finansieras i denna re/lépandeinvesteringsbudget och storre investeringar far skrivas fram
som enskilda objekt.

For att bibehalla befintlig standard pa asfaltsbelaggningar i kommunen kréavs en arlig budget om 8 000 tkr.
Denna budget ar alltsd ndgot underfinansierad och behover oka framover nar ytorna dkar vid exploatering av nya
gator i kommunen.

Marjarp som logistikomrade véxer. For att kunna behalla attraktionskraften for foretag att etablera sig hir maste
reinvesteringar goras dven i de delar som inte omfattas av gatuinvesteringar. Detta innefattar spar och vaxlar och
andra anldggningar som kommunen &ger.

Stora reinvesteringar behover goras i parkmiljoerna som att aterplantera trad och byta ut en del av parkmabler
dar underhallet &r eftersatt. De atgarder som finns beskrivna i gronstrukturplanen ska genomféras och vid en-
klare reinvesteringar kan det genomféras med redan beslutad budget men vid storre investeringar méste detta
skrivas fram till egen budget.

Vid reinvestering av gatukropp &r ambitionen att kunna genomféra reinvesteringar i samprojekt med framforallt
VA for att kunna byta ut dldre anlaggningar sdsom dagvattenbrunnar och déliga gatudverbyggnader.

Park- och gatuavdelningens maskinpark har ett vérde av cirka 42 000 tkr. For att bibehalla vardet och for att
kunna genomfora det &lagda uppdraget beraknas att reinvesteringar bor géras om 5 800 tkr per ar. Utokas upp-
draget och fler ytor tillkommer s& maste maskinparken utokas i samma takt.
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Storre investeringsprojekt

Stérre investeringsprojekt Projekt Ack Budget Budget Budget Budget | Budget
(tkr) budgel 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bam och utblldnlng

Plataskolan* -466 500 -56 500 -40 000 -90 000 -180 000 -100 000
Gudhem & Vartofta skola, F-6 66 000 -10000 45000 -11000
Hogstadium Odenw, tatorten -8 000 -7 000 -1 000
Vadoshomsoy | [ [ |
Hjelmardrsgatan 20, daglig
verksamhet
(tidigare Fredrikbergs kyrkan) -12 000 -7 000 -5 000
COvigaVerksamheter ——— | [ ]
Ishallen, inkl solceller -38 900 -35 900 -3 000
Stadshuset - etapp 2,
konferensrum entréplan -15500 -10 000 -5 500
SMS T22 -10 000 -1 000 -9 000
Skolgardar (10-arig inv.plan) -20 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2000 -2 000
CSamhallsplaneing | | | |
Stadskarnan, etapp 1 & 2 46400 -19000 -27 400
Stadskarnan, etapp 3 & 4 -9 000 -9 000
Trafiklésningar
Wetterinsgatan & Warodellsvag  -22 000 -11 000 -11 000
_Mark och exploatering || | |

Sikagardsgatan éstra delen,
- gata, rondell och grénomrade 27500 -10300 -17 200

Vintervagen, Stenstomp -9 200 -9 200

Faraberget genomfartsgata,

Farabergsgatan -19 400 -5 900 -12 300 -1 200

Domkraften, Floby -5 600 -5 600

Faraberget, etapp 3 -27 200 -12500 -14700

Stenstorp 38:1 -31 000 -15500 -15500

Oférutsett MEX -2000 -2 000 -2 000 -2 000 -2000 -2 000
_ Maram och Skaraborgs Logistccenter .. | |

Tillkomande sparanslutning -20 000 -10 000 = -10 000

" Planerade investeringar under Flerarsplansperioden |||

Nytt kdk och ev. matsal, Vartofta 8-12 mnkr
AVC, Falképings kommun 35-45 mnkr
Biogas 8-13 mnkr
Mark- och fastighetsforvarv

SUMMA FLERARIGA PROJEKT | -854 200 -160 700 |-182200 |-132900 |(-217 700 mm

*Inom projektet ingdr investeringar fastighet, gata och inventarier, berakning fran 2022-08-31

Barn- och utbildning

Plataskolan

Nybyggnad av 7-9 skola samt ombyggnation av gator och trafikmiljon runt den tankta 7-9 skolan. Upphandlad
entreprendr (partneringentreprenad) och projektering ar genomfort. Detaljplan och bygglov ar dverklagat och
Mark- och miljoéverdomstolen gav den klagande ratt. Detaljplanen far omarbetas. Beslut fran Mark- och miljo-
domstolen godkanner dispens att flytta vattensalamander. Ny detaljplan beslutas i borjan av 2024 och darefter
kan tidplan om byggnation faststallas.

Gudhem & Vartofta skola, F-6

Ombyggnationer omfattas av tva befintliga skolor fran arskurs F-9 till F-6. Entreprendr ar upphandlad och pro-
jektet &r i uppstartsfas. Byggnation ar planerad att paborjas under varen 2024 i Gudhem och hésten 2024 i
Vartofta. Slutbesiktning ar planerad for bada byggnaderna till sommaren 2025.
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Hdogstadium Odenvi, tatorten

Etablering av ersattningslokaler i Falkoping tatort for arskurs 7-9 i Vartofta och Gudhem. Arbete har pagatt un-
der hosten 2023 och verksamhet planeras vara igang under januari 2024. Ersittningslokalerna ar placerade vid
Allebergsgymnasiets matsal och matsalen kommer att samnyttjas mellan grundskola och gymnasiet kommande
ar.

Vard- och omsorg

Hjelmarsrorsgatan 20, daglig verksamhet (tidigare Fredriksbergskyrkan)

Férvarv av byggnaden genomférdes 2023. Investeringsbudgeten omfattar kép om 5 000 tkr och berdknad kost-
nad for renovering, ombyggnation och verksamhetsanpassning av byggnaden ar 7 000 tkr. Projektering genom-
fors under 2023 och byggnation berdknas vara fardigstalld under sommaren 2024.

Ovriga verksamheter

Ishallen, inklusive solceller

Ombyggnation av klimatskal pagar. Fardigstallandetiden kommer att paverka verksamheten som bedrivs i ishal-
len under sasong 2023/2024. Lamplig losning har skapats med Tidaholm kommun i syfte att minimera paverkan
pé verksamheten. Byggnationen berédknas vara fardigstalld under varen 2024,

Stadshus — Etapp 2, Konferensrum entréplan
Ombyggnationen av del av Falkoping kommuns Stadshus. Omfattar vaningsplan 0, 2 samt 4 pa grund av tek-
niska installationer. Byggnation pagar och berédknas vara klart februari 2024.

SMS T22
Projekt tillsammans med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Byggnation pagar under 2024 och pla-
neras vara klar 2025.

Skolgardar (10-arig investeringsplan)
| syfte att skapa trygga, sakra och funktionsdugliga lekplatser pa kommunens skolor och férskolor har en utby-
tesplan tagits fram tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen.

Samhéllsplanering

Stadskarnan, etapp 1 & 2

| projektet for Stora torget har en arkitekttavling genomforts under forsta delen av 2021 och avtal har tecknats
med en arkitekt. | projektet fanns en budget avsatt om 25 000 tkr som sedan genom tilldggs beslut under 2023
och i flerérsplan for 2024-2026 nu har fastslagits till 46 400 tkr. Forsta etappen var entréplatsen vid Ostertullsga-
tan som ar fardigstalld och under 2023 har upphandling genomférts och produktionen pé etapp tvéa, som innefat-
tar Stora torget och Dotorpsgatan, har startat efter sommaren och forvantas fardigstallas under hosten 2024.

For att genomfora etapp 3 och 4 som innefattades i arkitekttévlingen saknas finansieringsbeslut inom befintlig
flerdrsplan 2023-2025 om 25 000 tkr.

Stadskdrnan, etapp 3 & 4

For etapp 3 och 4 finns det 9 000 tkr avsatta i beslutad plan pa ar 2026. Denna etapp skulle innefatta Kyrkbacken
och ytorna runt Kéttorget men under gallande budgetférutsattningar behéver omprioriteringar goras da avsatt
budget inte racker till de atgarder som beskrivs i arkitektforslaget.

Trafiklosningar Wetterlinsgatan & Warodellsvag

Storre trafikatgarder kommer pa sikt bli nédvéndiga pa Wetterlinsgatan och vid Warodellsvég. Detta har progno-
sticerats i de trafikmodeller som tagits fram fér kommande och pagaende utbyggnationer dar man dven raknar
med den indexupprakning av trafiken som férutspas fran Trafikverket etc. Trafikatgarderna syftar framst till att
sakerstalla framkomligheten men kan ocksa bidra till att oka trafiksdkerheten. Budgetmedel om totalt 22 000 tkr
finns avsatta 2026 och 2027 men den exakta utformningen for atgarderna ar annu inte fastslagen.
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Mark- och exploatering

Sikagarden ostra delen — gata, rondell och gronomrade

For att exploatera omradet pa Faraberget finns totalt 27 500 tkr avsatta for utbyggnad av Sikagardsgatan inklu-
sive tillhorande rondell och grénomréadet under 2024. Exploateringen medfér att storre tomter om totalt 90 000
kvm for verksamhet blir tillgangligt till forsaljning samt att Sikagardsgatan kan fungera som en inre ringled for
att forsorja omradet trafikmassigt genom en utbyggnad av ca 510 meter gata.

Vintervagen, Stenstorp

Resterande del av Vintervagen i Stenstorp byggs ut. Exploateringen syftar till att bygga klart omradet for att
mojliggora forséljning av ytterligare 9 smahustomter. | budget finns 9 200 tkr avsatta for projektet under 2024
som forvantas att fardigstallas till halvarsskiftet 2024.

Faraberget genomfartsgata, Farabergsgatan

Investeringsplanen lagger fokus pa fortsatt utbyggnad inom Faraberget i form av iordningstallande av
Sikagérdsgatan men aven av Farabergets genomfartsgata. Genomfartsgatan behévs for etapp 3 med nya tomter
for bostader inom Faraberget. Denna etapp ar beraknad att paborjas under ar 2026.

Domkraften 10 m fl, Floby

Arbete med detaljplanen for att mojliggora en expansion av industri, teknisk anlaggning och raddningstjanst pa-
gar och beraknas vara klar vid arsskiftet 2023/2024.

Faraberget, etapp 3
Arbete med detaljplanen kommer att starta under 2024.

Stenstorp 38:1
For att tillgangliggora ytterligare industrimark i Stenstorp gors arbete med detaljplanen for del av Stenstorp 38:1.

Oforutsett MEX
Medel avsatta for oférutsedda behov kopplade till mark- och exploateringsprojekt.

Marjarp och Skaraborgs Logistic center

Tillkommande sparanslutning

| investeringsplanen for 2024 har ytterligare en sparanslutning prioriterats eftersom flera sparrelaterade investe-
ringar slutférs under 2023 och som méjliggor denna anslutning. Det innebdr att ytterligare en fastighet kan anslu-
tas med spar in pa fastigheten dar kommunen bekostar anslutningen och fastighetsagaren spar inne pa egen fas-
tighet. Projektet &r budgeterat till totalt 20 000 tkr under 2024 och 2025 och forvéntas kunna starta med projekte-
ring nar befintliga projekt pa Marjarp &r avslutade.

Planerade investeringar under flerarsplanperioden

Nytt kok och ev. matsal, Vartofta

Lokaliseringsutredning som ska se Gver var ett nytt kok ar lampligast att placera. De tva alternativ som utreds &r
Elvagardens dldreboende samt Vartofta skola. Utredningen sker under varen 2024.

Avc, Falképings kommun

Arbete med detaljplanen for ny atervinningscentral i Falkoping har startat under hdsten 2023. Detaljplanen be-
réknas vara fardigt under 2025. Parallellt med detaljplanarbete planerar kommunen att géra forberedelser och
upphandling av entreprendr for utférande av atervinningscentralen.

Biogas
Biogasanlaggningen producerar idag fordonsgas, genom uppgradering av ragas i en uppgraderingsanlaggning.
Uppgraderingsanlaggningen ar fysiskt snart uttjant varfor det finns ett framtida investeringsbehov. Utredning
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pagdr kring den strategiska frigan om anléggningen i stallet for att uppgradera ragasen till fordonsgas ska produ-
cera el via elmotorer. Detta kraver d& nyinvesteringar. Tidigare berakningar visar att investeringsbehovet oavsett
alternativ ligger mellan 10 000 - 13 000 tkr.

Mark- och fastighetsforvarv

Falkopings kommun har inga arliga budgetmedel for mark- och fastighetsforvary utan alla storre forvarv kraver
att varje arende lyfts till kommunfullmaktige for beslut av férvarvet samt finansiering

Taxefinansierade investeringar VA

Taxeﬁnanmerade investeringar VA Projekt Ack Budget Plan Plan Plan Plan
Storre |nvestenngspr01ekt
Utbygg VA-nat Torrevalla Floby -4 000 -4 000

Reserwattenatgarder -15 000 -1 000 -5 000 -5 000 -4 000
_Re-ochnyimesterngar | || |
Ledningsnat -27 300 -27900 -28500 -29100 -29 100
Ovriga VA-anlaggnignar -5 400 -5 500 -5 600 -5 700 -5 700

investeringar

Re- och nyinvesteringar i VA-anldggningar sakrar dricksvatten- och avloppsforsorjning i kommunen. Just nu
pagar arbete med en Gverforingsledning mellan Axvall och Broddetorp som ska sékra framtida spillvattenforsorj-
ning i Broddetorps omrade. Som fortsattningen pa projektet kommer en del av befintliga ledningar i Broddetorp
att byts ut och renoveras.

Politiken har tagit inriktning for reserv- och nddvattenforsorjning i kommunen som VA-avdelningen kommer att
arbeta vidare med. Under 2024 planeras beslut pa bade reservvattenplan och nddvattenplan.

Med omvarldsforandringar och krig i Europa star Sverige infor utmaning att kontinuitetssakra dricksvattenfor-
sorjning. For att sikra reservvattenforsorjning i handelse av kris eller krig kravs atgarder pa reservvatten. Inve-
steringarna gar till att rusta upp grundvattentikter som kan anvandas for vattenforsorjning ifall ordinarie vatten-
forsorjning upphor.

Férebyggande atgarder mot konsekvenser av stora mangder nederbérd kopplat till skyfallskartering aligger inte
VA-kollektivet och belastar skattekollektivet. Atgarderna krévs for att sakra fastigheter och verksamheter mot
dversvamningar.

Uppdrag till ndmnd

Beslutade tillagg i verksamhetsplan 2023-2025 for Kommunstyrelsen som I6per fortsatt under 2024. Det pagar
ett arbete med de uppdrag som kommunstyrelsen gett kommundirektéren i tillagg i verksamhetsplanen for 2023—
2025.

e att ta fram forslag pa en landsbygdsstrategi. Kommundirektoren ska ta fram forslag pa processplan och
upplagg for arbetet, detta har delredovisats till KSAU. Uppdraget som helhet ska redovisas for kom-
munstyrelsen under ar 2024. Avdelningarna naringsliv och utvecklings- och processledning har arbetat
fram en process- och tidsplan for fortsatt arbete kring uppdaterad naringslivsstrategi samt ny lands-
bygdsstrategi.

e att genomfora en dversyn kring arbetsklader inklusive skor i den kommunala verksamheten. Oversynen
ska innefatta hur arbetsklader anvands i dag och hur ett framtida behov ser ut, detta ska &ven belysas ur
jamstalldhets- och ekonomiskt perspektiv. Uppdraget aterredovisas till kommunstyrelsen under febru-
ari ar 2024. HR-avdelningen tillsammans med berdrda forvaltningar arbetar med att géra en 6versyn
kring arbetsklader inkl. skor inom respektive férvaltning i Falkdpings kommun.

e att ta fram ett underlag som utreder och klargor férutsattningarna for framtida etableringar av vindkraft
i kommunen. Underlaget ska innefatta en analys kring vad de senaste arens utveckling och forskning
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inom vindteknik har for paverkan pé naturvarden, narboende samt andra samhélleliga vérden. Aven
den miljonytta som vindkraften ger ska belysas. Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen under
ar 2024 och underlaget ska ligga till grund for en reviderad vindkraftsplan i samband med antagande av
en uppdaterad éversiktsplan under mandatperioden. Verksamhetsomrade samhallsbyggnad har fatt
uppdraget att samordna arbetet med att utreda forutsattningarna for framtida vindkraftsetablering. Detta
arbete ingdr nu i ordinarie process kring att uppdatera éversiktsplan dar arbetet startat upp hosten 2023
och beréknas vara klar 2025.
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